Zalgcznik nr 1 do Zarzadzenia nr 1/27/07/2026/AB z dnia 27.07.2026
Zarzadu Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.

REGULAMIN ZBYWANIA ORAZ ODDAWANIA W DZIERZAWE
NIERUCHOMOSCI POMORSKIEJ AGENCJI ROZWOJU REGIONALNEGO S.A.

L. POSTANOWIENIA OGOLNE.

§1

I. Regulamin niniejszy okresla zasady i tryb zbywania nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udzialu w prawie wiasno$ci lub prawie uzytkowania wieczystego oraz
oddawania w dzierzawe¢ nieruchomosci spotki Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego
S.A., zwanych dalej ,,nieruchomosciami” (dalej: ,,Regulamin™).

2. Nieruchomosci sg zbywane lub oddawane w dzierzawe w drodze umowy sprzedazy lub
umowy dzierzawy. Postanowienia niniejszego Regulaminu odnoszgce sie¢ do zbywania
nieruchomosci stosuje si¢ odpowiednio do innych czynnosci wymienionych w ust. 1.

3. Regulaminu nie stosuje si¢ w przypadku, gdy zbycie nieruchomosci nastepuje wedlug
odrgbnych zasad i trybu okreslonych w przepisach prawa.

4. Zarzad Spotki moze w uzasadnionych przypadkach odstapi¢ od stosowania zapiséw
niniejszego Regulaminu w catosci lub w czesci.
§2

1. Zbywanie nieruchomosci przeprowadza si¢ w trybie przetargu pisemnego nieograniczonego
lub przetargu ustnego (aukcja).

2. Postgpowanie organizuje i przeprowadza Spotka albo na jej zlecenie podmiot gospodarczy,
na podstawie odrgbnej umowy zawartej przez Spélke.

3. Poszezegolne czynnosei postgpowania Spétka moze przeprowadzaé przy udziale notariusza.

§3

1. Zbycie nieruchomo$ci moze wymagaé uzyskania zgéd lub zezwolen, wynikajacych w
szczegblnosci ze Statutu Spotki lub obowigzujgeych przepiséw prawa.

2. Zarzad Spotki jest zobowigzany do uzyskania:
1) zgdd, wynikajacych ze Statutu Spotki;
2) zgbd lub zezwolen, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa w terminach
okreslonych w tych przepisach.



II. POSTEPOWANIE.

§ 4

. Dzialania zwiazane z przygotowaniem i realizacjg procesu zbycia danej nieruchomosci
wykonuje w Spolce komisja kazdorazowo wyznaczona przez Prezesa Zarzadu Spotki, zwana
dalej ,,Komisjg”.

. Zarzadzenie Prezesa Zarzadu Spotki w sprawie wszczecia postgpowania w sprawie zbycia
nieruchomosci okresla w szczegdlnosei:

1) nieruchomo$¢ podlegajaca zbyciu;

2) ceng wywotawcza netto;

3) sktad Komisji ze wskazaniem jej Przewodniczacego i Sekretarza.

§5

. W postepowaniu jako Oferenci mogg bra¢ udziat osoby fizyczne, osoby prawne i jednostki
organizacyjne niemajace osobowosci prawnej, ktérym przepisy szczegélne przyznajg
zdolno$¢ prawna, jezeli spelniajg warunki udziatu w postgpowaniu okreslone w niniejszym
Regulaminie i w tresci ogloszenia o przetargu.

. W postepowaniu w charakterze Oferentéw nie moga uczestniczy¢:

1) czlonkowie organu zarzgdzajacego Spotka i jej organu nadzorczego;

2) podmiot gospodarczy prowadzacy przetarg oraz czlonkowie jego wiladz i organu
nadzorczego;

3) czlonkowie Komisji i osoby, ktérym powierzono wykonanie czynnosci zwigzanych z
przeprowadzeniem przetargu;

4) malzonek, dzieci, rodzice i rodzenstwo 0sob, o ktérych mowa w pkt 1-3;

5) osoby, ktére pozostaja z osobami, o ktérych mowa w pkt 1-3 w takim stosunku prawnym
lub faktycznym, ze moze to budzi¢ uzasadnione watpliwosci co do bezstronnosci
prowadzacego przetarg.

. Postepowanie uwaza si¢ za zakonczone wynikiem negatywnym w przypadku gdy:

1) w przetargu pisemnym nieograniczonym nie wplyneta ani jedna oferta;

2) zaden z uczestnikow nie zaoferowat ceny rownej lub wyzszej od wywolawczej;

3) Komisja stwierdzila, ze zadna oferta nie spetnia warunkéw przetargu.

. Postepowanie uwaza sie za zamknigte z chwilg zatwierdzenia jego wynikow przez Zarzad
Spolki.

III. CENA WYWOLAWCZA.

§6

Cena wywolawcza nieruchomosci w pierwszym przetargu nie moze by¢ nizsza niz jego
aktualna warto$¢é rynkowa.



. W przypadku braku rozstrzygnigcia dwoch kolejnych przetargéw, Zarzad Spoélki moze, w
drodze uchwaty, podja¢ decyzj¢ o sprzedazy nieruchomosci w drodze negocjacji, za cene
nizszg niz warto$¢ nieruchomosci okreslong zgodnie z ust. 1, przy czym decyzja taka winna
by¢ podyktowana interesem Spotki i wymaga pisemnego uzasadnienia.

. Warto$¢ rynkowa nieruchomosdci ustalana jest przed ogloszeniem o przetargu, przez
uprawnionego rzeczoznawce.

IV. WADIUM.
§7

Warunkiem przystgpienia do przetargu jest wniesienie wadium w wysokosci co najmniej 5%
ceny wywolawcze] przedmiotu przetargu, przed uptywem terminu skladania ofert.

. Wadium wnosi si¢ w pieniadzu. W ogloszeniu o przetargu mozna dopusci¢ wnoszenie wadium
w papierach wartos$ciowych, okreslajac ich kategorie.

. Komisja niezwlocznie przed wywolaniem licytacji albo niezwlocznie po otwarciu ofert,
sprawdza, czy oferenci wnie$li wadium w nalezytej wysokosci.

. W przypadku wniesienia wadium w pienigdzu wptata nastepuje na rachunek Spotki podany
w ogloszeniu.

. Wadium przepada na rzecz Spolki, jezeli zaden z uczestnikéw przetargu nie zaoferuje ceny
wywolawcze;j.

. Wadium ztozone przez Oferentéw, ktorych oferty nie zostang przyjete, zostanie zwrécone
bezposrednio po dokonaniu wyboru oferty.

Wadium ztozone przez nabyweg zostanie zarachowane na poczet ceny w dniu podpisania aktu
notarialnego. Jezeli wadium bylo zlozone przez nabywce w innej formie niz w pienigdzu,
ulega ono zwrotowi po zaptaceniu ceny nabycia.

Wadium przepada na rzecz Spétki, jezeli Oferent, ktdrego oferta zostanie przyjeta, uchyli sie
od zawarcia umowy.

V. KOMISJA.
§8

. Postepowanie majgce na celu sprzedaz nieruchomosci prowadzi Komisja sktadajaca sie z co
najmniej 3 0sob, w tym Przewodniczacego i Sekretarza, wyznaczonych zarzadzeniem Prezesa
Zarzadu Spoiki.

- Przewodniczacy moze zaprosi¢ na posiedzenie Komisji radce prawnego lub adwokata
zatrudnionego w Spoltce, badz swiadczacego obstuge prawng na rzecz Spotki.



3.

10.

11.

Prace Komisji odbywaja sie na posiedzeniach, przy czym dla swej waznosci konieczny jest
udzial w posiedzeniu 3 czlonkéw Komisji.

Cztonkiem Komisji nie moze by¢ osoba:

1) uczestniczaca w postepowaniu jako Oferent;

2) ktérej matzonek, krewny lub powinowaty do drugiego stopnia uczestniczy w postgpowaniu
jako Oferent;

3) ktéra jest wspolnikiem, pelnomocnikiem, opickunem lub kuratorem Oferenta lub osoby, o
ktérej mowa w pkt 2;

4) ktéra jest pracownikiem Oferenta albo uczestniczy we wiadzach osoby prawnej bedacej
Oferentem;

5) kt6ra pozostaje z ktdrymkolwiek z Oferentéw w takim stosunku prawnym lub faktycznym,
ze moze to budzi¢ uzasadnione watpliwosci co do jej bezstronnosci.

Jezeli zachodzi jedna z okoliczno$ci wymienionych w ust. 4 czlonek Komisji zobowigzany
jest niezwlocznie zrezygnowaé z udzialu w niej, bez wzgledu na to w jakiej fazie
postepowania powezmie o tym wiadomos¢.

Uczestnictwo w Komisji osoby zwigzanej z Oferentem stanowi przestanke do stwierdzenia
niewaznosci postepowania oraz do pociggniecia tejze osoby do odpowiedzialnosci stuzbowe;j
za ewentualne straty poniesione przez Spotke.

Czlonkowie Komisji sg zobowigzani do zlozenia o§wiadczenia, iz nie wystepujg okolicznosci,
o ktérych mowa w ust. 4, ktére stanowi zatacznik do protokotu z posiedzenia Komisji.

Pracami Komisji kieruje Przewodniczacy, do ktorego zadan nalezy w szczegdlnosci:

1) dokonywanie podzialu pomiedzy cztonkéw Komisji prac zwigzanych z prowadzonym
postepowaniem;

2) nadzorowanie prawidtowego przeprowadzenia postgpowania;

3) wnioskowanie do Prezesa Zarzadu Spélki o wyrazenie zgody na powolanie bieglych lub
rZ€CZ0ZNawcow.

W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego, jego funkcje pelni Sekretarz.
Z kazdego posiedzenia Komisja sporzadza protokét.

Do obowigzkéw Komisji nalezy, w szczeg6lnosci:

1) opracowanie tresci ogloszenia o przetargu oraz jego podanie do publicznej wiadomosci
zgodnie z § 9 Regulaminu;

2) sprawdzenie czy w danym postgpowaniu zostalo wplacone wadium;

3) otwarcie, weryfikacja i ocena ofert w przetargu pisemnym nieograniczonym albo
przeprowadzenie licytacji - w zaleznosci od trybu, w ktérym prowadzone jest zbycie
nieruchomosci;

4) sporzadzenie i podpisanie protokotu z przebiegu postgpowania wraz ze wskazaniem
wyniku postepowania;

5) przekazanie Zarzadowi Spétki protokotu w celu zatwierdzenia wynikéw postgpowania.



VI. OGLOSZENIA O PRZETARGU.

§9

1. Ogtoszenie o przetargu podaje si¢ do publicznej wiadomosci przez okres nie krétszy niz 21

1.

dni.

Ogloszenie zamieszcza si¢ co najmniej w widocznym, publicznie dostepnym miejscu w
siedzibie Spotki oraz na stronie internetowej Spétki w Biuletynie Informacji Publicznej,
ewentualnie dodatkowo w innych miejscach przyjetych zwyczajowo do umieszczania
ogloszen. Ogloszenie w szczeg6lnosei powinno zawierag:

1) oznaczenie nieruchomosci wedlug ksi¢gi wieczystej oraz katastru nieruchomosci;

2) powierzchnie nieruchomosci;

3) opis nieruchomosci;

4) przeznaczenie nieruchomosci i sposob jej zagospodarowania;

5) termin zagospodarowania nieruchomosci;

6) wysokos¢ stawek procentowych oplat z tytutu uzytkowania wieczystego;

7) wysokos¢ optat z tytutu uzytkowania dzierzawy lub sposéb ich ustalania;

8) terminy wnoszenia oplat;

9) zasady aktualizacji oplat;

10) cene wywotawcza i wysoko$¢ postapienia;

11) informacj¢ o ewentualnych obcigzeniach nieruchomosci lub przystugujacym prawie
pierwokupu;

12) tryb, termin i miejsce przeprowadzenia przetargu;

13) miejsce, termin i sposéb sktadania ofert, warunki udziatu w przetargu, wymogi dotyczace
sktadanych ofert, kryteria oceny ofert oraz okres zwigzania oferts;

14) wysokos$¢ wadium oraz forma, termin i miejsce jego wniesienia;

15) skutki uchylenia si¢ od zawarcia umowy;

16) zastrzezenie, ze prowadzacemu przetarg przysluguje prawo zamkniecia przetargu bez
wybrania ktérejkolwiek z ofert;

17) pouczenie o tresci § 5 ust. 2, § 7 ust. 1 oraz § 10 ust. 1 Regulaminu.

VII. ZAPLATA CENY.

§10
Oferent, ktérego oferta zostala wybrana obowiazany jest do zaplaty catej ceny sprzedazy w
terminie do 2 dni przed terminem zawarcia umowy zbycia nieruchomosci, jednakze jesli
wynika to z ogloszenia o przetargu zaptata moze nastapié w ustalonych ratach.
Niedopuszczalna jest zaplata ceny sprzedazy poprzez kompensat¢ z wierzytelnosciami
przyshugujacymi nabywcy wobec Spotki.

VIII. ZAWARCIE UMOWY.
§ 11

Spoéika po zakoniczeniu przetargu ustala termin zawarcia umowy w formie aktu notarialnego

5



i wzywa Oferenta wybranego w przetargu do stawienia si¢ celem zawarcia umowy.
Nabywca, ktéry w terminie wskazanym w § 10 ust. 1 nie uisci ceny nabycia, traci prawa
wynikajace z rozstrzygniecia przetargu oraz, na zasadach okreslonych w § 7 ust. 8, ztozone

wadium.

W przypadku zawarcia umowy sprzedazy w formie szczegolnej, wyboru kancelarii notarialne;
dokonuje Spoika.

Koszty notarialne, sgdowe i inne zwigzane ze sprzedaza nieruchomosci ponosi jego nabywca.

IX. PRZETARG PISEMNY NIEOGRANICZONY.
§12

Oferte wraz z wymaganymi dokumentami skladane s na pismie, w zamknigtych i
opieczetowanych kopertach w miejscu i terminie okre§lonym w ogloszeniu o przetargu.

2. Oferty powinny zawiera¢ w szczegdlnosci:

1) imie i nazwisko lub firme, adres Iub siedzibe Oferenta;

2) dowdd wniesienia wadium;

3) date sporzadzenia oferty;

4) wskazanie przetargu, ktorego oferta dotyczy;

5) wskazanie oferowanej ceny netto;

6) oznaczenie terminu zwigzania oferta, przy czym termin ten nie moze by¢ krotszy niz termin
okreslony przez Spotke w ogloszeniu;

7) wymagane trescig ogloszenia o przetargu o$wiadczenia Oferenta;

8) o$wiadczenie Oferenta, Ze zapoznat si¢ z warunkami przetargu;

8) podpis Oferenta lub osoby upowaznionej do sktadania w imieniu Oferenta o§wiadczen woli w
zakresie praw i obowigzkow majatkowych;

9) odpis z wlasciwego rejestru lub ewidencji oraz inne dokumenty potwierdzajace umocowanie
osoby podpisujacej oferte;

10) inne elementy sktadowe oferty istotne dla jej waznosci i oceny zgodnie z trescig ogloszenia o
przetargu.

3.

W ogloszeniu o przetargu mozna okresli¢, iz przy ocenie ztozonych ofert, poza kryterium
najwyzszej ceny, zastosowane zostang takze inne kryteria zwigzane z przeznaczeniem i/lub
zagospodarowaniem nieruchomosci stanowiacej przedmiot przetargu.

§13

Komisja dokonuje otwarcia ofert i stwierdza brak ich naruszenia oraz ustala, ktére z nich
uznaje si¢ za wazne oraz spetniajgce wymogi okreslone w ogloszeniu, jak réwniez sprawdza,
czy Oferenci uiscili wymagane wadium. W nastepnej kolejnosci sposréd ofert
niepodlegajacych odrzuceniu wybiera najlepsza oferte w oparciu o kryteria oceny okreslone
w ogloszeniu o przetargu.



. Zlozenie jednej waznej oferty wystarcza do odbycia przetargu.

. W razie ustalenia, Ze co najmniej dwie najwyzej ocenione oferty otrzymaty takg samg oceneg,
prowadzgcy przetarg informuje oferentéw o terminie i miejscu kontynuacji przetargu w
formie licytacji zgodnie z postanowieniami dotyczacymi przetargu ustnego (aukcji).

. Rozstrzygnigcie przetargu polega na wylonieniu oferty, ktéra zawiera najwyzszg cene lub
oferty najwyzej ocenionej w oparciu o kryteria ustalone z uwzglednieniem § 12 ust. 3
Regulaminu.

. Oferta zlozona w toku przetargu pisemnego nieograniczonego przestaje wigzaé, gdy zostata
wybrana inna oferta lub gdy przetarg zostal zamkniety bez wybrania ktérejkolwiek z ofert.

. Z przebiegu przetargu sporzadza si¢ protokdt, ktéry wymaga zatwierdzenia przez Prezesa
Zarzadu Spolki.

X. PRZETARG USTNY (AUKCJA).
§ 14

. Przetarg ustny (aukcja) odbywa si¢ w drodze publicznej licytacji przeprowadzanej przez
Komisje.

. Czynnosci zwigzane z prowadzeniem licytacji prowadzi Przewodniczacy Komisji lub
wyznaczony przez niego czlonek Komisji, zwany dalej "licytatorem".

. Wywolujac licytacje, podaje si¢ do wiadomosci przedmiot aukcji oraz jego ceng wywotawcza.
. Postgpienie nie moze wynosi¢ mniej niz 1% ceny wywotawczej.

. Po ustaniu postgpien licytator, uprzedzajac obecnych, po trzecim ogloszeniu, zamyka aukcje
i udziela przybicia Oferentowi, ktory zaoferowal najwyzsza cene.

. Licytator sporzgdza protokét z przebiegu licytacji, ktory powinien zawiera¢ w szczegdlnosci:
1) oznaczenie czasu i miejsca licytacji;

2) imig i nazwisko licytatora;

3) przedmiot aukcji i wysoko$¢ ceny wywolawczej;

4) listg uczestnik6w licytacji, z wyszczegdlnieniem wysokosci i rodzaju wniesionego wadium;
5) imig, nazwisko i miejsce zamieszkania albo firme i siedzibe nabywcy;

6) cene zaoferowang przez nabywce;

7) oznaczenie sumy, jaka nabywca uiscit na poczet ceny;

8) wnioski i o§wiadczenia 0s6b uczestniczgcych w licytacii;

9) wzmianke o odczytaniu protokotu w obecnosci uczestnikéw licytacji;

10) podpis licytatora oraz podpis nabywcy albo wzmianke o przyczynie braku jego podpisu.

. Date sporzgdzenia protokohu z licytacji uwaza si¢ za dzieh zakonczenia aukcji.



1.

XI. POSTANOWIENIA KONCOWE.
§15

Spétka moze odwolaé lub zmienié warunki postepowania albo zamknaé postgpowanie bez
wybierania ktorejkolwiek z ofert na kazdym etapie postgpowania i bez podawania przyczyny,
jak rowniez odmoéwié zawarcia lub zadaé uniewaznienia zawartej umowy w przypadku
wystgpienia przestanek, o ktorych mowa w art. 70[5] Kodeksu cywilnego (t.,j. Dz.U. z 2026
r., poz. 795).

W sprawach nieuregulowanych Regulaminem maja zastosowanie przepisy ustawy z dnia 23
kwietnia 1964 roku, Kodeks Cywilny (t.j. Dz.U. z 2026 r., poz. 795).




